Liderazgo y
Neourociencia

MAYACAN
™ CONSULTORES

~



Liderazgo y Neourociencia

* | 00.000 anos atras

Bienvenidos






Sobrevivir significo:

* Cooperar

€ -+ Compartir

* Congeniar

The social Brain: mind, language,and society in evolutionary perspective. Evolution in the
Social brain.

R.I.M Dunbar and S.Shultz. Science (2007) Pags 1.344 -1.347
Encuesta Nacional Estadunidense sobre la fuerza de voluntad .Harris Interactive 2010



La necesidad y la capacidad de
controlar los impulsos

&

La fuerza de voluntad
o Autocontrol

J.P Tangney, RF Baumeister y A.L.Boone * High self- control Predicts Bod adjustment, less Patology . Beltergrades, and
interpersonal success” Journal of Personality 72 (2004) Pags 271-324



e jLAS PERSONAS CON
AUTOCONTROL O FUERZA DE
VOLUNTAD!



Las personas con autocontrol o fuerza de voluntad!

Son mas Son mas Ahorran mas
felices! sanas! dinero!

A.L. Duckworth y M.E. Seligman “ Self disciplina outdoes I.Q. in predicting Academic Perfomance of adolescents”
Pycologial scicen 16 (2005) Pags 939-944



Las personas con autocontrol o fuerza de voluntad!

Tienen relaciones Manejan mejor
mas sanas y Viven mas el estrés y las
duraderas! afios! adversidades!

P
~

A.L. Duckworth y M.E. Seligman “ Self disciplina outdoes I.Q. in predicting Academic Perfomance of adolescents”
Pycologial scicen 16 (2005) Pags 939-944



Es mayor
determinante
del liderazgo,
que el carisma

Es mejor indicador

El autocontrol . de éxito académico
O que la inteligencia £t

Es mas importante
para la felicidad
conyugal que la
empatia

S.A. Kirkpatrick y E.A Locke “ Leadership:Do traits matter?” Academy of management executive 5 ( 1991) pags 48-60
J.S Tucker, N.R. Kressin A.Spiro y J.Ruscio “ Intrapersonal characteristics and the timing of divorce: a prospective investigation”

Journal of social and personal Rlationships is (1998) Pag 211- 225



LA NEOUROCIENCIA DEL
©  “LO HARE”, “NO LO HARE”Y
“QUIERO”

R.M. Sapolski “ The frontal cortex and the criminal justice system”
Series B.Biological services.Londres ( 2004)



La Neourociencia del “Lo hare”
“No lo hare” y “Quiero”

La irrupcion de la
corteza prefontal en
la vida humana

A

R.M. Sapolski “ The frontal cortex and the criminal justice system”
Series B.Biological services.Londres ( 2004)



La corteza prefrontal moderna tiene
o como principal funcion influir en el
cerebro y por lo tanto en ti, para que
hagas lo que mds te cuesta

R.M. Sapolski “ The frontal cortex and the criminal justice system”
Series B.Biological services.Londres ( 2004)



LO HARE: Te ayuda a
empezar tareas pesadas
dificiles y estresantes y
mantenerlas.

NO LO HARE: Te impide
sucumbir a cualquier impulso

o o deseo.

QUIERO: Esta sigue la

trayectoria de tus metas

y objetivos. De lo que de
verdad querés hacer

Y Suchi Annals of behavioral medicine (2004) Pags 106 - | 16



Caracteristicas (Competencias)
Neurologicas del lider.

I. Desempeno: Conocimiento y Pericia

 Actitudes y Compromiso
* Productividad y Logros

O 2. Colaboracion:

Cooperacion (coopetencia )

3. Equilibrio: e Identificar los objetivos de uno mismo
* Aceptar las reglas del juego
* Medir el impacto en la vida real
* Manifestar que se quiere
voluntariamente asumir el proceso

Esade, psicologia y empresa 201 |
D.Chrislip, C Larson “ Colaborate leadership” 2013



* El proceso creativo
y la innovacion son
un subproducto de
las 3 competencias
neuroldgicas del lider.

i«

* La primera condicion de
la inteligencia humana
es -por supuesto- la
flexibilidad necesaria para
poder cambiar de opinion.

John Barg Yale University






OLHEID . (amiinths
Necesito --—-----»

LIBERACION DE
DOPAMINA



* Es mds antiguo

O * Decide 10 segundos antes

 Siempre esta en el
presente (los ninos)

Adam Kepecs Cold spring harbor laboratory Nueva York
Jhon Dulan Haynes. Centro Bernstein /Neurociencia . Berlin
A.P. DIJKSTERITUIS Universidad de Amsterdam



La Conciencia

* Viaja por el tiempo

&

e Compartir informacion
con los demads .i.‘.

Adam Kepecs Cold spring harbor laboratory Nueva York
Jhon Dulan Haynes. Centro Bernstein /Neurociencia . Berlin
A.P. DIJKSTERITUIS Universidad de Amsterdam



Si la conciencia raramente se encuentra en el asiento
del conductor y si no podemos elegir nuestros
genes, o nuestras experiencias en la infancia, cuyas
interacciones forman nuestro cerebro:

;Somos responsables de nuestros actos?

Adam Kepecs Cold spring harbor laboratory Nueva York
Jhon Dulan Haynes. Centro Bernstein /Neurociencia . Berlin
A.P. DIJKSTERITUIS Universidad de Amsterdam



Las nuevas competencias del
neuroliderazgo serdn:

* Aprendizaje emocional con métodos de
evaluacion mds representativos

* Nuevas técnicas digitales de comunicacion
e Capacidad para empatizar y trabajar en equipo

* Liderazgo personal



Las nuevas competencias del
neuroliderazgo seradn:

* Recursos a las redes sociales

* Conciliacion entre entretenimiento y conocimiento
(GAMIFICACION — NEURO FEEDBACK)

O * Capacidad para solventar problemas en lugar
de buscarlos ( que fue el secreto de los grandes
exitos de la especie)

* La innovacion es la capacidad para trabajar codo
a codo con la diversidad mutando en entornos
incomodos y ejerciendo la cooperacion.

Paul Seabright Tolouse School of Economics



“LO PEOR DE DETENERSE (DEJAR DE MOVERSE)
Y LO MEJOR ES HACER PARTE DE LA MANADA”

i o & dh

Paul Seabright Tolouse School of Economics



Tardamos 2 millones de anos
en descubrir que:

La felicidad es la ausencia del miedo

4
La belleza es la ausencia del dolor

jPorque mantenerse lucido es tan
duro como mantener el peso!



El enemigo del liderazgo es la SOLEDAD
Es la percepcion de estar solo, vacio por
dentro y rechazado por los demads.

Soledad y Sistema Inmune
Soledad y Epigenética
La tristeza maligna



ANTIDOTO:

Extended yourself =% (Red de Contactos)
Actions Plans == (Planes Proyectos)
Selection == (Relaciones Felices)

Expected the best == (Optimismo)

Punset Eduardo Viaje al Optimismo . Destino. 2013 Pag 140
John Cacioppo Universidad de Chicago. Experto en el estudio de la soledad y creador del concepto EASE



jEL LIDERAZGO ES CONTAGIOSO!

Los buenos y los malos hdbitos se propagan de
una persona a otra como germenes contagiosos
y nadie es completamente inmune a ellos.

e Framingham 1948 -+ Obesidad
O * Drogodependencia Vvs.
e Insomnio lo contrario
e Depresion

Imitacion involuntaria
Emociones contagiosas
Sucumbir cuando los otros lo hacen

* Neuronas Espejo

Christakis/Fower/U. Harard/ U California New England Journal of Medicine 2007 (Pag 270-279)
2008 (Pag 2249/2258)



Neuro Liderazgo:

* Liderazgo Interior -« El cuerpo
La mente
* El espiritu

&

* Liderazgo Exterior -+ Ejemplo
» Congruencia
* Influencia
Valentia



Gracias por su atencion

mayacanconsultores@gmail.com



